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INTRODUCERE
TEME CHEIE

In timpul anului trecut, pandemia generatd
de COVID-19 a amintit lumii de fragilitatea sa si a
demonstrat riscurile inerente de niveluri inalte de
interdependentd. In urmditorii ani si in deceniile
care vor veni, lumea se va confrunta cu provocdri
globale mai intense, in cascadd, de la boli si
schimbdri  climatice, la  distruptiile  noilor
tehnologii si crize financiare.

Aceste provocari vor testa In mod repetat
rezistenta si adaptabilitatea comunitatilor, statelor si
sistemului international, depasind adesea capacitatea
sistemelor si modelelor existente. Acest dezechilibru
care se apropie intre provocarile existente si viitoare si
capacitatea institutiilor si sistemelor de a raspunde
este probabil sa creasca si sa producd o contestare mai
mare la fiecare nivel.

In aceastd lume tot mai contestats, comunitatile
sunt din ce In ce mai fracturate, pe masurd ce oamenii
cauta securitate in cadrul grupurilor formate de
oameni care impdrtasesc aceleasi idei, bazate pe
identitati stabilite si proeminente; statele de toate
tipurile si din toate regiunile se lupta pentru a satisface
nevoile si asteptarile populatiilor mai conectate, mai
urbane si mai abilitate; iar sistemul international este
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mai competitiv. =w.modelat’ “partial’'de provocarile
generate de o"China-aflata in crestere — si prezinta un
risc mai mare de conflict, deoarece statele si actorii
nestatali deopotriva exploateaza noi surse de putere si
erodeaza norme si institutii de lunga duratd, care au
oferit o oarecare stabilitate in ultimele decenii. Aceste
dinamici nu sunt fixate in perpetuitate, totusi, si ne
imaginam o varietate de scenarii plauzibile pentru
lumea anilor 2040 — de la o renastere democratica la o
transformare a cooperdrii globale stimulatd de o
tragedie comund — in functie de modul in care aceste
dinamici interactioneaza, iar alegerile umane decurg zi
de zi.
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CINCI TEME APAR DE-A LUNGUL
ACESTUI RAPORT SI SUBSUMEAZA TOATE
ACESTE TEZE

SCHIMBARILE GLOBALE

In primul rand, provocirile globale comune -
inclusiv schimbarile climatice, bolile, crizele financiare
si sincopele tehnologice — sunt susceptibile de a se
manifesta mai frecvent si intens in aproape fiecare
regiune si tard. Aceste provocdri — carora le lipseste
adesea un agent sau un autor uman direct — vor
produce tulpini pe scard largd asupra statelor si
societatilor, precum si socuri care ar putea fi
catastrofale. Pandemia COVID-19 in curs de
desfasurare marcheazd cea mai semnificativi,
singulard, disruptie globald de dupéa cel de-al Doilea
Rézboi Mondial, cu implicatii asupra sdnatatii,
economiei, politicii si securitatii, care vor creste 1n anii
urmatori. Efectele schimbadrilor climatice si ale
degraddrii mediului sunt susceptibile de a exacerba
insecuritatea alimentard si a apei pentru térile sdrace,
de a creste migratia, de a precipita noi provociri de
sandtate si de a contribui la pierderile de
biodiversitate. Noile tehnologii vor apdrea si se vor
difuza din ce In ce mai repede, perturband locurile de
muncd, industriile, comunitatile, natura puterii si ceea
ce Inseamnd a fi om. Presiunea continud pentru
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migratia globald =, incepand-ctu 12020, peste 270 de
milioane ‘de“persoane locuiatt' intr-o tard in care au
migrat, cu 100 de milioane mai mult decat in 2000 — va
tensiona atat tarile de origine, cat si tarile de destinatie
pentru a gestiona fluxul si efectele. Aceste provocari se
vor intersecta si se vor multiplica, inclusiv n moduri
greu de anticipat. Securitatea nationala va necesita nu
numai apararea Impotriva armatelor si arsenalelor, ci
si rezistenta si adaptarea la aceste provociri globale
comune.

FRAGMENTAREA

In al doilea rand, dificultatea de a aborda aceste
provocari transnationale este Inrautdtita in parte de
cresterea fragmentarii In cadrul comunitatilor, statelor
si sistemului international. Paradoxal, pe masura ce
lumea a devenit mai conectatda prin tehnologia
comunicatiilor, comertul si miscarea oamenilor,
aceasta conectivitate a divizat si fragmentat societatile
si tdrile. Mediul informational hiperconectat, urbani-
zarea mai mare si economiile interdependente
inseamna cd majoritatea aspectelor vietii de zi cu zi,
inclusiv finantele, sdnatatea si locuintele, vor fi mai
conectate tot timpul. Internetul Obiectelor a cuprins 10
miliarde de dispozitive in 2018 si se estimeazd ca va
ajunge la 64 de miliarde pana in 2025 si, probabil, la
multe miliarde pana in 2040, toate fiind monitorizate
in timp real. La randul sau, aceasta conectivitate va
ajuta la producerea de noi eficiente, facilitati si
progrese in standardele de viatd. Cu toate acestea, va
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crea si exacerba tensiuni la toate nivelurile, de la
societati impartite in functie de valorile si obiectivele
esentiale, la regimuri care folosesc represiunea digitald
pentru a controla populatiile. Pe masurd ce aceste
conexiuni se adancesc si se rdspandesc, acestea vor
creste probabil din ce in ce mai fragmentat de-a lungul
preferintelor nationale, culturale sau politice. In plus,
este probabil ca oamenii s graviteze citre silozurile
informationale ale persoanelor care imp&rtisesc pareri
similare, Intdrind credintele si intelegerea adevarului.
Intre timp, globalizarea va continua cel mai probabil,
dar se va transforma pe m&surd ce retelele economice
si de productie se schimbd si se diversificd. Toate
impreund, aceste forte prezic o lume care este legati
inextricabil de conectivitate si fragmentatd in directii
diferite.

DEZECHILIBRUL

Scara provocdrilor transnationale si implicatiile
emergente ale fragmentarii depdsesc capacitatea
sistemelor si structurilor existente, evidentiind a treia
tema: dezechilibrul. Exista o nepotrivire din ce in ce
mai mare la toate nivelurile intre provocari si nevoi, cu
sistemele si organizatiile care sa le faca fatd. Sistemul
international - inclusiv organizatiile, aliantele, regulile
si normele - este slab creat pentru a aborda
provocarile globale care se confruntd cu populatia.
Pandemia COVID-19 a oferit un exemplu clar al
punctelor slabe in coordonarea internationald cu
privire la crizele de sanatate si a nepotrivirii dintre
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institutiile existente, |nivelurile“'de finantare si
provocirile viitoare ale sinitatii. In cadrul statelor si
societatilor, este probabil sa existe un decalaj persistent
si In crestere Intre ceea ce oamenii cer si ceea ce
guvernele si corporatiile pot oferi. De la Beirut la
Bogota la Bruxelles, oamenii ies din ce in ce mai mult
pe strada pentru a-si exprima nemultumirea fatd de
capacitatea guvernelor de a satisface o gama larga de
nevoi, agende si asteptari. Ca urmare a acestor
dezechilibre, vechile ordine — de la institutii la norme
pand la tipuri de guvernantd — sunt tensionate si, In
unele cazuri, se erodeaza. Iar actorii de la fiecare nivel
se luptd sa cada de acord asupra unor noi modele de
structurare a civilizatiei.

CONTESTAREA

O consecinta cheie a unui dezechilibru profund
este o contestare mai mare in cadrul comunitatilor,
statelor si comunitdtii internationale. Aceasta cuprinde
cresterea tensiunilor, diviziunii si concurentei in
societati, state si la nivel international. Multe societati
sunt din ce in ce mai Impartite intre afilieri de
identitate si risca sd se fractureze mai mult. Relatiile
dintre societdti si guverne vor fi supuse unei tensiuni
persistente pe masura ce statele se luptd sa raspunda
cererilor crescinde ale populatiei. Drept urmare,
politica din interiorul statelor este probabil sd devina
mai volatild si mai controversatd si nici o regiune,
ideologie sau sistem de guvernare nu pare imun sau sa
aiba rdspunsuri. La nivel international, mediul
geopolitic va fi mai competitiv — modelat de
16
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provocarea Chinei fatd de Statele Unite si de sistemul
international condus de Vest. Puterile majore joaci
pentru a stabili si exploata noi reguli ale drumului.
Aceastd contestatie se desfisoard pe mai multe
domenii, de la informatii si mass-media la inovatii
comerciale si tehnologice.

ADAPTAREA

In cele din urms, adaptarea va fi atit un
imperativ, cat i o sursa cheie de avantaj pentru toti
actorii din aceasta lume. Schimbarile climatice, de
exemplu, vor forta aproape toate statele si societitile
sa se adapteze la o planetd mai caldid. Unele masuri
sunt la fel de ieftine si simple ca restaurarea padurilor
de mangrove sau cresterea stocérii apei pluviale; altele
sunt la fel de complexe precum construirea unor
ziduri mari de mare si planificarea relocirii unor
populatii mari. Schimbdrile demografice vor necesita,
de asemenea, o adaptare pe scard largi. Tarile cu
populatii foarte imbétranite precum China, Japonia si
Coreea de Sud, precum si Europa, se vor confrunta cu
constringeri asupra cresterii economice in absenta
strategiilor adaptative, precum automatizarea si
cresterea imigratiei. Tehnologia va fi o cale cheie
pentru obtinerea de avantaje prin adaptare. De
exemplu, ftdrile care sunt capabile si valorifice
cresterea productivitdtii din inteligenta artificiald (IA)
vor avea oportunitati economice extinse care ar putea
permite guvernelor sd ofere mai multe servicii, s
reducd datoria nationald, si finanteze unele dintre
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costurile unei populatii in varsta 'si sa ajute unele tari
emergente evita capcana veniturilor medii. Beneficiile
tehnologiei precum IA (Inteligenta Artificiald) vor fi
distribuite inegal in interiorul statelor si intre state si,
mai pe larg, adaptarea ar putea dezvalui si exacerba
inegalitdtile. Statele cele mai eficiente sunt probabil
cele care pot construi consensul societatii si Increderea
in actiunea colectivd In ceea ce priveste adaptarea si
valorifica expertiza relativa, capacitatile si relatiile
actorilor nestatali pentru a completa capacitatea
statului.

Aceasta editie a Tendintelor Globale 1si constru-
ieste analiza viitorului in mai multe etape. In primul
rand, examindam fortele structurale in demografie,
mediu, economie si tehnologie, care modeleaza
contururile lumii noastre viitoare. In al doilea rand,
analizdm modul in care aceste forte structurale si alti
factori — combinati cu raspunsurile umane — afecteaza
dinamica emergentd iIn societdti, state si sistemul
international. In al treilea rand, ne imaginim cinci
scenarii plauzibile pentru viitorul indepartat in 2040.
Temele cheie discutate anterior apar in aceste sectiuni.
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FORTE STRUCTURALE

DEMOGRAFIE SI DEZVOLTARE UMANA

Incetinirea cresterii populatiei la nivel mondial si
cregterea varstei medii vor ajuta unele economii In
curs de dezvoltare, dar Imbdtranirea rapidd si
populatiile contractante vor avea o greutate asupra
multor economii dezvoltate. Zeci de ani de progrese in
educatie, sdnatate si reducerea sdriciei vor fi dificil de
construit sau chiar sustinut. Presiunea pentru migratie
este probabil sa creasca.

MEDIU

Schimbadrile climatice vor exacerba din ce in ce
mai mult riscurile pentru securitatea umana si
nationala si vor obliga statele sd facd alegeri grele si
compromisuri. Poverile vor fi distribuite inegal,
sporind concurenta, contribuind la instabilitate,
incordand pregatirea militard si incurajand miscarile
politice.

ECONOMIE

Mai multe tendinte economice globale, inclusiv
cresterea imprumuturilor nationale, un mediu

comercial mai complex si mai fragmentat, rdspandirea
19
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globalda comertului cu servicii, noi Intreruperi ale
ocupdrii fortei de munca si cresterea continud a
firmelor  puternice, modeleazd conditiile de
interactiune 1iIn interiorul statelor si intre state.
Solicitdrile pentru mai multe planificari si reglementari
se vor intensifica, In special pentru corporatiile mari
de comert electronic cu platforme mari.

TEHNOLOGIE

Ritmul si amploarea dezvoltdrilor tehnologice
vor creste, transformand experientele si capacitatile
umane, creand iIn acelasi timp noi tensiuni si
perturbdri pentru toti actorii. Concurenta globala
pentru elementele de baza ale suprematiei tehnologice
va creste. Tehnologiile si aplicatiile de tip spin off vor
permite adoptarea rapida.

20



