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O LUME TOT MAI CONTESTATA

mai competitiv modelat parlial de provocdrile
generate de o China aflatl, in creqtere - gi prezintX un
risc mai mare de conflict, deoarece statele gi actorii
nestatali deopotrivl exploate az6, noi surse de putere gi

erodeazd norme gi institufii de lungd duratd, care au

oferit o oarecare stabilitate in ultimele decenii. Aceste

dinamici nu sunt fixate in perpetuitate, totugi, gi ne

imagindm o varietate de scenarii plauzibile pentru
lumea anilor 2040 - de la o renagtere democraticl la o
transformare a cooperirii globale stimulati de o

tragedie comunl - in funclie de modul in care aceste

dinamici interacfioneazl., iar alegerile umane decurg zi
de zi.

CINCI TEME APAR DI
ACESTUI RAPORT SI SUB-'

ACESTE TE,

SCHIMBARILE GLOBALT
in primul rAnd, pror-or:.-

inclusiv schimbirile climatice. :
gi sincopele tehnologice - s*.-.:

manifesta mai frecvent si 1..:.:
regiune gi !arX. Aceste pror'.-;,
adesea un agent sau un aL-: --:

produce tulpini pe scara 1;.-:
societ5filor, precum 5i :tr ]-. l
catastrofale. Pandemia CC.. .

desf5gurare marcheaza ce:
singulari, disrupfie globala cle -

Rizboi Mondial, cu impli::,
economiei, politicii si secunti:--
urmdtori. Efectele schimb;.:r, _

degradirii mediului sunt sl.s..:
insecuritatea alimentari si d :..'--r

de a creste migra{ia, de a pr.-- .

sdnitate gi de a cont::: -

biodiversitate. Noile tehr-Lo1o:-,

difuza din ce in ce mai repsi; :
munc5, industriile, comunita:r.=
ce inseamnd a fi om. Pre=. -,-:'

1.2
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migrafia globali - incepAnd cu 2020, peste 270 de

milioane de persoane locuiau intr-o lar5 in care au

migrat, cu 100 de milioane mai mult decAt in 2000 - va

tensiona atat lerile de origine, cAt gi tirile de destina{ie

pentru a gestiona fluxul gi efectele. Aceste provocdri se

vor intersecta gi se vor multiplica, inclusiv in moduri
greu de anticipat. Securitatea nafional[ va necesita nu
numai ap5rarea impotriva armatelor si arsenalelor, ci
gi rezistenla gi adaptarea la aceste provociri globale
comune.

FRAGMENTAREA
ln al doilea rAnd, dificultatea de a aborda aceste

provocdri transnalionale este inriutdlitd in parte de

creqterea fragmentdrii in cadrul comunitXlilor, statelor
gi sistemului internafional. Paradoxal, pe misur[ ce

lumea a devenit mai conectatd prin tehnologia
comunicafiilor, comerlul gi migcarea oamenilor,
aceastl conectivitate a divizat gi fragmentat societilile
gi ![rile. Mediul informafional hiperconectat urbani-
zarea mai mare gi economiile interdependente
inseamn5 ci majoritatea aspectelor vielii de zi cu zi,
inclusiv finantele, sHndtatea gi locuinfele, vor fi mai
conectate tot timpul. Internetul Obiectelor a cuprins L0

miliarde de dispozitive in 2018 gi se estimeazd cd. va
ajunge Ia 64 de miliarde pAnd in 2025 gi, probabil, la
multe miliarde pAnd in 2040, toate fiind monitorizate
in timp real. La rAndul siu, aceasti conectivitate va
ajuta la producerea de noi eficienle, facilit5li gi

progrese in standardele de via!5. Cu toate acestea, va

1.4

crea si exacerba tensiuni 1a i,.

societ5li impirlite in functie ie
esentiale, la regimuri care folose:
pentru a controla populatiile.
conexiuni se adAncesc si se ra,
creste probabil din ce in ce mai :.

preferintelor nationale, cuitura-e
este probabil ca oamenii si gra
informationale ale persoanelor c
similare, intirind credinfele sl ;:

lntre timp, globalizarea va cor.:.
dar se va transforma pe masur:
gi de producfie se schimba .r
impreun5, aceste for{e prezic c

inextricabil de conectivitate sr ;
diferite.

DEZECHILIBRUL
Scara provocdrilor transr-.,

emergente ale fragmentarii
sistemelor si structurilor existe:-

temi: dezechilibrul. Existi o i'..
mai mare la toate nivelurile in::-
sistemele si organizatiile care s.
interna(ional - inclusiv organiz..:
gi normele este slab cre:
provocdrile globale Cdr€ S€ c--,,-

Pandemia COVID-19 a oierr:
punctelor slabe in coordor,a:.
privire la crizele de sXndtate -._
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O LUME TOT MAI CONTESTATA

institufiile existente, nivelurile de finanlare Ei

provoc5rile viitoare ale sinit5lii. in cadrul statelor gi

societdlilor, este probabil sd existe un decalaj persistent
gi in cregtere intre ceea ce oamenii cer si ceea ce

guvernele si corporaliile pot oferi. De la Beirut la
Bogota la Bruxelles, oamenii ies din ce in ce mai mult
pe stradd pentru a-Ei exprima nemultumirea fald de

capacitatea guvernelor de a satisface o gamX largX de

nevoi, agende gi agteptdri. Ca urmare a acestor
dezechilibre, vechile ordine - de la institulii la norme
pAnH la tipuri de guvernanld - sunt tensionate qi, in
unele cazuri, se erodeaz6,.Iar actorii de la fiecare nivel
se lupt5 si cadd de acord asupra unor noi modele de

structurare a civilizatiei.

CONTESTAREA
O consecintl cheie a unui dezechilibru profund

este o contestare mai mare in cadrul comunitdfilor,
statelor si comunitdlii internationale. Aceasta cuprinde
creEterea tensiunilor, diviziunii gi concurentei in
societdfi, state gi la nivel internalional. Multe societdli
sunt din ce in ce mai impdrlite intre afilieri de
identitate gi risci sI se fractureze mai mult. Relaliile
dintre societ5fi si guverne vor fi supuse unei tensiuni
persistente pe mdsuri ce statele se luptd si rispundi
cererilor crescAnde ale populaliei. Drept urmare,
politica din interiorul statelor este probabil si devind
mai volatild gi mai controversatd gi nici o regiune,
ideologie sau sistem de guvernare nu pare imun sau sI
aibi rdspunsuri. La nivel internalional, mediul
geopolitic va fi mai competitiv modelat de

1.6

provocarea Chinei fafi de Sta:e-
international condus de \ e.,
pentru a stabili gi exploata r-.:
Aceastd contestatie se de_.:i=

domenii, de la informatii sr :-
comerciale gi tehnologice.

ADAPTAREA
in cele din urmd, acla':

imperativ, cAt si o sursi chere

actorii din aceastd lume. Sc,--.

exemplu, vor forta aproaFre :.:..
sd se adapteze la o pianeta ::- _:

sunt la fel de ieftine si simple :--

de mangrove sau creqterea st:,a_i:

sunt la fel de complexe F-:---
ziduri mari de mare gi Lri::-,:
populafii mari. Schimbarile de:-
de asemenea, o adaptare pe :
popula{ii foarte imbitrAnite ::e :
Coreea de Sud, precum si Er-rr-:
constrAngeri asupra cresterir .
strategiilor adaptative, pre.---
cresterea imigrafiei. Tehnolo:-,.
pentru obginerea de avania-.
exemplu, tirile care sunt .:
cresterea productivitilii din ir.:"
vor avea oportunitdti econom,ce
permite guvernelor s5 ofere :-
reduci datoria nafionali, si - l
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costurile unei populafii in vArstd gi sd ajute unele ![ri
emergente evita capcana veniturilor medii. Beneficiile
tehnologiei precum IA (Inteligenfa Artificiald) vor fi
distribuite inegal in interiorul statelor si intre state Ei,

mai pe larg, adaptarea ar putea dezvilui gi exacerba

inegalitdlile. Statele cele mai eficiente sunt probabil
cele care pot construi consensul societdfii gi increderea

in acfiunea colectivH in ceea ce privegte adaptarea gi

valorifica expeftiza relativd, capacit5lile gi relaliile
actorilor nestatali pentru a completa capacitatea

statului.
Aceasti edilie a Tendinlelor Globale isi constru-

iegte analiza viitorului in mai multe etape. ln primut
rAnd, examin[m forlele structurale in demografie,
mediu, economie qi tehnologie, care modeleazd
contururile lumii noastre viitoare. in al doilea rAnd,

analizim modul in care aceste forle structurale gi alli
factori - combinali cu rispunsurile umane - afecteazl,

dinamica emergent[ in societifi, state qi sistemul
international. in al treilea rAnd, ne imagindm cinci
scenarii plauzibile pentru viitorul indepdrtat in 2040.

Temele cheie discutate anterior apar in aceste secfiuni.

FORTE STRL CT

DEMOGRAFIE SI DEZ\ C

lncetinirea cresterii popu,,. .

cresterea vArstei medii vor cr.'-

curs de dezvoltare, dar .;:-:
populafiile contractante \-or :-,

multor economii dezvoltate , Zt:.
educatie, sdndtate si reducerea .,
construit sau chiar sustinut. Pr-.
este probabil sX creasci.

MEDIU
Schimbirile climatic€ \-;,; .

mai mult riscurile pentru :;
na{ional5 gi vor obliga statele s:

compromisuri. Poverile \ or -

sporind concurenta, contrt: -.-

incordAnd pregitirea militari .-
politice.

ECONO.\IIX

Mai multe tendinte ecoi-.,t:
cresterea imprumuturilor r-.:
comercial mai complex si mai ::.

1B
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g1oba15 a comerfului cu servicii, noi intreruperi ale

ocupdrii forfei de muncd gi cregterea continud a
firmelor puternice, modeleazl condiliile de

interacliune in interiorul statelor gi intre state.

Solicitdrile pentru mai multe planificdri gi reglementdri
se vor intensifica, in special pentru corporaliile mari
de comer! electronic cu platforme mari.

TEHNOLOGIE
Ritmul gi amploarea dezvoltdrilor tehnologice

vor cregte, transformAnd experienlele gi capacitdlile
umane, creAnd in acelagi timp noi tensiuni gi

perturbiri pentru toli actorii. Concurenfa globald
pentru elementele debazd, ale supremaliei tehnologice
va cregte. Tehnologiile gi aplicaliile de tip spin off vor
permite adoptarea rapidd.

DINAMICI E}IEI

SOCIALA
Multe populalii sunt din ce

neincrezitoare in timp ce s.
tendinfelor economice, telu'1o.,-

perturbatoare. Identit5fi proe.
tradilionale reconfigurate si,.i:-.
tdcut expun linii de eroare in :_

statelor, subminAnd nationaL=:
volatilitatea. Populatiile sunt ::-

capacitate mai mare de a-si e\:r:_

STATALA
Guvernele se vor contrLrr-,:.

din combinafia de constrAnge:-
demografice, de mediu si alte :
mai abile. O diferentd crescal.i"
si ceea ce guvernele pot oferl
cregte volatilitatea politici si r ;.
Dezechilibrul poate stimula, c1.

n-rodele de guvernare noi sau sc--.,

INTERNATIONALA
Puterea in sistemul ir.te -

]-lentru a include un set mai ia::
stat nu este probabil sd fie ';:
domine in toate regiunile sdu i--
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